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Wstep

Monitoring spotdzielni socjalnych w wojewddztwie warminsko-mazurski za
2024 rok ma na celu ocene ich biezgcej sytuacji oraz funkcjonowania w obszarze
organizacyjnym, gospodarczym i spotecznym. Badanie dostarcza informacji na temat

ich kondycji finansowej, zakresu dziatalnosci oraz wyzwan, z jakimi sie mierza.

Spétdzielnie socjalne, zgodnie z ustawg z dnia 27 kwietnia 2006 roku
0 spotdzielniach socjalnych, tgczg dziatalnos¢ gospodarczg z reintegracjg spoteczng
i zawodowa. Ich gtéwna misja jest tworzenie miejsc pracy dla oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym oraz wzmacnianie spéjnosci lokalnych spotecznosci.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim spotdzielnie socjalne petnig istotng
role w budowaniu wspolnotowej odpowiedzialnosci i stabilnosci ekonomicznej swoich
cztonkéw. Raport analizuje ich dziatalnos¢ w kontekscie nowej perspektywy
finansowej 2021-2027, ktadgcej nacisk na rozwoj ustug spotecznych
i deinstytucjonalizacje opieki. Szczegdlng uwage poswiecono kwestiom zwigzanym
z zatrudnieniem, strukturg organizacyjng, certyfikacjg Znaku Promocyjnego Ekonomii

Spotecznej Zakup Prospoteczny oraz procedurami lustracyjnymi.

Przedstawione wyniki badan pozwalajg zidentyfikowac¢ kluczowe wyzwania
i dobre praktyki w sektorze spétdzielczosci socjalnej. Raport wskazuje takze obszary
wymagajgce dalszego wsparcia, co moze stanowi¢ podstawe do dziatan na rzecz

rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Rozdziatl 1. Spétdzielnia socjalna jako podmiot ekonomii spotecznej

1.1. Istota i gtdwne cele spdétdzielni socjalnej
Spétdzielnie socjalne to podmioty ekonomii spotecznej, ktére tgczg dziatalnosc
gospodarczg z misjg spoteczng. Ich podstawy prawne reguluje Ustawa
0 spotdzielniach socjalnych z 27 kwietnia 2006 roku. W ostatnich latach ustawa
0 spotdzielniach socjalnych byta kilkukrotnie nowelizowana, co odzwierciedla

dynamiczne zmiany zachodzgce w sektorze ekonomii spotecznej.



Przyktadem jest nowelizacja z 2018 roku?, ktéra wprowadzita utatwienia
w zakfadaniu i prowadzeniu tego rodzaju dziatalnosci gospodarczej. Warto rowniez
zwrdci¢ uwage na ustawe o ekonomii spotecznej z 2022 roku, ktora odnosi sie takze
do funkcjonowania spotdzielni socjalnych. Wprowadza ona nowe instrumenty
wsparcia, wzmachnia role tych podmiotéw oraz podkresla ich znaczenie w integracji

spoteczno-zawodowej osdb zagrozonych wykluczeniem.

Gtéwnym celem spotdzielni socjalnych jest wsparcie osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez tworzenie miejsc pracy oraz umozliwianie
im powrotu na rynek pracy. Dziatania spoétdzielni obejmujg reintegracje spoteczng,
ktéra pomaga cztonkom odbudowac zdolnosci do aktywnego udziatu w zyciu
spotecznym i zawodowym oraz reintegracje zawodowg. W ramach tych procesow
spotdzielnie organizujg szkolenia, doradztwo zawodowe i roznorodne aktywnosci

integracyjne, takie jak wydarzenia sportowe czy warsztaty.

Dodatkowo spotdzielnie mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowg
wspierajgc lokalng spotecznosc¢, np. poprzez organizacje zaje¢ hobbystycznych,
wakacyjnych wyjazdéw dla dzieci. Wszystkie te dziatania majg na celu nie tylko
wspieranie cztonkow spotdzielni, ale takze zwiekszenie ich atrakcyjnosci na rynku

pracy i podniesienie efektywnosci dziatan spotdzielni.

1.2. Tworzenie spotdzielni socjalnych — zatozyciele i cztonkowie

Spétdzielnie socjalne mogg by¢ tworzone zaréwno przez osoby fizyczne, jak i
prawne. Zakfadanie spétdzielni socjalnych odbywa sie zgodnie z procedurg
okreslong w ustawie z dnia 27 kwietnia 2006 r. Ustawa ta reguluje wszystkie aspekty
zwigzane z tworzeniem, funkcjonowaniem i rozwigzywaniem spotdzielni socjalnych, a
takze okresla wymagania niezbedne do uruchomienia tego rodzaju dziatalnosci

gospodarczej.

Osoby fizyczne, ktore mogg zatozy¢ spotdzielnie socjalng, zostaty wymienione
w art. 4 ust. 1 ustawy o spétdzielniach socjalnych. Sg to osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, posiadajgce petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.
Do tej grupy nalezg w szczegolnosci:

1 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006r. o spoétdzielniach socjalnych (Dz.U. Nr 94, poz. 651, z p6zn. zm),
stan prawny na dzien 31 marca 2018 r.



= o0soby bezrobotne w rozumieniu ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,

= osoby do 30 roku zycia oraz po ukonczeniu 50 roku zycia, posiadajgce
status osoby poszukujgcej pracy, bez zatrudnienia w rozumieniu ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,

= osoby niepelnosprawne w rozumieniu ustawy dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych,

= osoby poszukujace pracy niepozostajgce w zatrudnieniu lub niewykonujgce
innej pracy zarobkowej,

= o0soby usamodzielniane tzn. osoby opuszczajgce, po osiggnieciu
petnoletnosci, rodzine zastepczg, rodzinny dom dziecka, placowke
opiekunczo-wychowawczg lub regionalng placéwke opiekunczo-
terapeutyczng,

= absolwenci centréw i klubéw integracji spotecznej, ktorzy uzyskali
zaswiadczenie potwierdzajgce uczestnictwo w zajeciach i umiejetnosci nabyte

w ramach reintegracji zawodowej i spoteczne;j.?

Spétdzielnie socjalng mogg zatozy¢ réwniez inne osoby niz wymienione
powyzej, pod warunkiem Ze ich liczba nie przekracza 50% ogolnej liczby zatozycieli.
W przypadku, gdy spotdzielnia jest zaktadana przez osoby o znacznym lub
umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci, limit ten wynosi 70%. Spotdzielnie moga
zatozy¢ minimum trzy osoby, jednak muszg one uzupefnic sktad cztonkowski do
CO najmniej pieciu oséb w ciggu 12 miesiecy od dnia wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS). Maksymalna liczba cztonkdéw spétdzielni nie moze przekroczy¢
50 osob.

Spétdzielnie socjalne mogg by¢ zaktadane nie tylko przez osoby fizyczne,
ale réwniez przez co najmniej dwie osoby prawne takie jak:
= organizacje pozarzadowe, np. fundacje, stowarzyszenia, uczniowskie kluby
sportowe,
= jednostki samorzadu terytorialnego, dziatajgce w oparciu o przepisy ustawy

0 samorzgdzie gminnym, powiatowym i wojewodzkim,

2 Spotdzielnia Socjalna — czym jest i jak jg zatozy¢? Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Centrum
Informaciji i Planowania Kariery Zawodowej. Warszawa, marzec 2022, str. 7-8.
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= koscielne osoby prawne, takie jak diecezje, parafie, Caritas Polska, czy inne

jednostki organizacyjne kosciota.

Warunkiem koniecznym dla tych podmiotow jest zobowigzanie sie do zatrudnienia,
w ciggu 6 miesiecy od zarejestrowania spotdzielni w KRS, co najmniej 5 osob
nalezgcych do grupy okreslonej w art. 4 ust. 1 ustawy o spotdzielniach socjalnych,

czyli np. 0s6b bezrobotnych lub z niepetnosprawnosciami.

Zgodnie z ustawg o spétdzielniach socjalnych, czionkowie spoétdzielni socjalnej
muszg spetnia¢ okreslone warunki, a sama spotdzielnia moze liczy¢ od 5 do 50
cztonkdéw, z wyjatkiem spotdzielni powstatych z przeksztatcenia spotdzielni inwalidow
lub niewidomych, ktére mogg mie¢ wiecej niz 50 cztonkéw. Cztonkostwo mogg
nabywac osoby fizyczne z ograniczong zdolnoscig do czynnosci prawnych, jak
réwniez osoby posiadajgce szczegdlne kwalifikacje, ktorych nie majg pozostali
cztonkowie. Jednakze liczba takich os6b nie moze przekroczy¢ 50% ogolnej liczby
cztonkdéw spétdzielni. Przekroczenie tego limitu przez szes¢ miesiecy prowadzi

do likwidacji spotdzielni.

Spotdzielnia socjalna moze rowniez przyja¢ cztonkdw sposrod organizacii
pozarzgdowych, koscielnych oséb prawnych oraz jednostek samorzgdu
terytorialnego. Ustawa wprowadza takze r6zne zasady dla oséb fizycznych
I prawnych, okreslajgc minimalng liczbe zatozycieli - 5 0sob fizycznych lub 2 osoby
prawne. Z kolei dla osdb, ktére nie spetniajg wymogdéw cztonkostwa, ale posiadajg
specjalistyczne kwalifikacje (np. ksiegowi, radcy prawni), przewidziano mozliwosé
zatrudnienia ich w spotdzielni z zastrzezeniem, ze ich liczba nie moze przekroczy¢

potowy ogodlnej liczby cztonkow.

Takie regulacje majg na celu zaréwno umozliwienie osobom w trudnej sytuacji
zawodowej dostepu do rynku pracy, jak i zapewnienie profesjonalizacji dziatalnosci

spotdzielni.

Wazng role w dziataniach spoétdzielni odgrywajg takze wolontariusze, ktérzy

moga wspierac jej funkcjonowanie, nie bedgc formalnymi cztonkami.



1.3. Ramy prawne

Poczatek regulacji prawnych dotyczgcych aktywizacji zawodowej osob
bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym w Polsce miat miejsce wraz
z uchwaleniem ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, ktora
zdefiniowata zatrudnienie socjalne jako forme uczestnictwa w centrach i klubach
integracji spotecznej oraz zatrudnienie wspierane, w tym przez tworzenie spotdzielni.
W ustawie tej po raz pierwszy pojawita sie mozliwos¢ aktywizacji oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym poprzez zaktadanie spétdzielni pracy.

Po raz pierwszy pojecie ,spoétdzielnia socjalna” zostato wprowadzone
w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy. Woéwczas nowelizowano takze ustawe z dnia 16 kwietnia 1982 r. — Prawo
spotdzielcze, umozliwiajgc tworzenie spotdzielni, ktére nie miaty na celu
maksymalizacji zysku, lecz dziataty na rzecz spotecznej reintegracji swoich cztonkéw.
Spoétdzielnie socjalne zyskaty szczegdlne znaczenie w polityce rynku pracy
i systemie zabezpieczenia spotecznego, co sktonito do uchwalenia odrebnej ustawy

regulujgcej ich dziatalnosc.

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych stanowi
kluczowy akt prawny, ktéry wskazuje, ze celem tych spoétdzielni jest reintegracja
zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz umozliwienie
aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych poprzez wspdine prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Spotdzielnie socjalne majg charakter podmiotow
tgczgcych przedsiebiorczos¢ z dziatalnoscig na rzecz spotecznej i zawodowej
reintegracji swoich cztonkdéw, co czyni je istotnymi elementami ekonomii spoteczne;j
oraz waznym instrumentem polityki spotecznej w zakresie aktywnej integracji

I spdjnosci spotecznej.

Z kolei nowelizacja ustawy z dnia 15 grudnia 2017 r. 0 zmianie ustawy
0 spotdzielniach socjalnych oraz niektérych innych ustaw wprowadzita zmiany, ktore
jeszcze bardziej wzmocnity role spétdzielni socjalnych w Polsce. Ustawa z dnia
5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej dodatkowo podkreslita znaczenie
spotdzielni socjalnych w szerszym kontek$cie sektora ekonomii spotecznej, a ustawa
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

dostarcza ram prawnych dla organizacji, ktére mogg wspoétdziataé z tymi podmiotami.



Wspotczesne regulacje prawne stanowig fundament rozwoju spotdzielni
socjalnych w Polsce, wzmacniajgc ich role jako przedsiebiorstw spotecznych, ktore
prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg i aktywnie wspierajg reintegracje spoteczng oraz

zawodowg 0sOb w trudnej sytuacji zyciowe;.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze zasady funkcjonowania spotdzielni
socjalnych regulujg nastepujgce ustawy:
= Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. Prawo Spotdzielcze,
» Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 o dziatalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie,
= Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym,

= Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy,

» Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych,

» Ustawa z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o spétdzielniach
socjalnych oraz niektérych innych ustaw,

» Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spoteczne;j.

Rozdzial 2. Metodologia badania wlasnego

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie koordynuje rozwoj ekonomii
spotecznej na Warmii i Mazurach. W ramach tych dziatan, w pierwszym kwartale
2025 roku przeprowadzono monitoring funkcjonowania spétdzielni socjalnych
dziatajgcych w regionie w 2024 roku. Badanie zrealizowano w ramach projektu
~Spojna Polityka Spoteczna Warmii i Mazur” wspéffinansowanego ze srodkow

Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

Aby uzyskac petny obraz sytuacji spétdzielni socjalnych, przeprowadzono
analize opartg na danych pochodzgcych z roznych zrédet. Wykorzystano dane
z Wojewoddzkiej Bazy Publikacji Rejestru REGON udostepnione przez Urzad
Statystyczny w Olsztynie oraz dane z Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).
Dodatkowo, informacji na temat funkcjonowania spotdzielni dostarczyty Osrodki
Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES).

Badanie wtasne przeprowadzono na podstawie kwestionariusza ankiety

zawierajgcego 16 pytan. Na poczatku 2025 roku ankiety zostaty wystane drogag



mailowg do przedstawicieli zarzgddéw spotdzielni socjalnych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. W przypadku braku odpowiedzi przeprowadzono badanie
telefoniczne, kontaktujgc sie ze spotdzielniami, ktére nie odestaty wypetnionych
formularzy. Do realizacji tego etapu wykorzystano dane teleadresowe z bazy

spotdzielni socjalnych prowadzonej przez ROPS.

Celem badania byto zebranie kompleksowych informacji dotyczgcych
funkcjonowania spétdzielni socjalnych w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Analiza uwzgledniata rozne aspekty organizacyjne, w tym strukture wewnetrzng
spotdzielni. W szczegdlnosci skupiono sie na typie zatozycieli (osoby prawne lub
fizyczne), liczbie cztonkdw zatozycieli z uwzglednieniem pici, a takze liczbie

zatrudnionych pracownikow, w tym 0sob z niepetnosprawnosciami.

Ankieta obejmowata rowniez pytania dotyczgce zatrudnienia osob
skierowanych z podmiotow reintegracyjnych, takich jak centra integracji spoteczne;j
(CIS), kluby integracji spotecznej (KIS), zaktady aktywnosci zawodowej (ZAZ) czy
warsztaty terapii zajeciowej (WTZ). Pojawity sie rowniez pytania o absolwentéw szkot
branzowych, technikow czy uczelni wyzszych zatrudnionych w spétdzielniach

socjalnych bgdz odbywajgcych staz lub praktyki zawodowe.

W kontekscie nowej perspektywy finansowej 2021-2027, ktadgcej nacisk na
deinstytucjonalizacje ustug spotecznych i ich dalszy rozwoj, szczegdlng uwage

poswiecono analizie ustug opiekunczych swiadczonych przez spétdzielnie.

Dodatkowo, analiza dostepnych dokumentéw i zgromadzonych danych
pozwolita na opracowanie zbiorczych informacji dotyczgcych spétdzielni socjalnych,
ktore w 2024 roku pozostawaty nieaktywne na terenie wojewddztwa warminsko-

mazurskiego.
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Rozdziat 3. Wyniki badan spétdzielni socjalnych z wojewédztwa

warminsko-mazurskiego

3.1. Ogdlna sytuacja spotdzielni socjalnych

Pozyskanie szczegotowych informacji na temat stanu aktywnie
funkcjonujgcych spoétdzielni socjalnych jest trudne, poniewaz dostepne dane
statystyczne charakteryzuje duza rozbieznos¢, a liczba zarejestrowanych spoétdzielni
nie odpowiada faktycznej liczbie istniejgcych podmiotéw. Na ogot rejestry wykazuja
w liczbie aktywnych podmiotéw rowniez spétdzielnie, ktére sg w trakcie likwidacji lub
zaprzestaty prowadzi¢ swojg dziatalnos¢, ale nie zostaty jeszcze wykreslone

z ewidencji z réznych przyczyn formalnych.

Zgodnie z informacjg uzyskang z Urzedu Statystycznego w Olsztynie wynika,
ze w Wojewddzkiej Bazie Publikacji Rejestru REGON wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2024 r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim zarejestrowanych byto:

» 112 spétdzielni socjalnych (tj. o0 8 mniej niz w 2023 r.),

» w tym aktywng dziatalno$¢ prowadzito 99 podmiotow.

Nowo powstatych spotdzielni socjalnych zgodnie z danymi uzyskanymi

z Urzedu Statystycznego — w 2024 r. nie byto.

Z danych Krajowego Rejestru Sgdowego wynika, ze na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego zarejestrowanych byto tgcznie 145 spotdzielni socjalnych.
Analiza podmiotéw zarejestrowanych w KRS wykazata, ze na koniec 2024 roku 59

spotdzielni socjalnych nie prowadzito dziatalno$ci tj.:

» 13 spotdzielni socjalnych figurowato w KRS jako ,w likwidac;ji”,
» 40 podmiotow zostato wykreslonych z rejestru przedsiebiorcow, a wykreslenie
z KRS uprawomochnito sie,

» 6 spotdzielni miato zawieszong dziatalnos¢ gospodarcza.
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Wykres nr 1: Spotdzielnie socjalne zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, stan na 31.12.2024 r. — podziat ze wzgledu

na stan podmiotu.

= w likiwdacji = z zawieszong dziatalnoscig wykreslone = aktywne

Zrédto: Krajowy Rejestr Przedsiebiorcow.

Ostatecznie ustalono, ze w 2024 roku w wojewodztwie warminsko-mazurskim
funkcjonowato 47 spétdzielni socjalnych (o 19 mniej niz w 2023 r.). W badaniu wzieto
udziat 37 z nich, co stanowi 78,72% ogotu. Pozostate 10 spétdzielni nie udzielito

odpowiedzi z réznych powodow:

= 2 spotdzielnie socjalne odmowity udziatu w ankiecie,
= 4 spotdzielnie socjalne nie odestaty ankiety, pomimo wczesniejszego kontaktu,
= 4 spotdzielnie socjalne nie byly osiggalne — nie odbieraty telefonéw, nie

odpowiadaty na wiadomosci.

Z informacji uzyskanych z OWES wynika, Zze spétdzielnie socjalne, ktére nie
wziety udziatu w badaniu ankietowym nadal funkcjonujg, cho¢ niektére z nich
prowadzg dziatalnos¢ w ograniczonym zakresie. W 2024 roku w wojewodztwie

warminsko-mazurskim nie zarejestrowata sie zadna nowa spoétdzielnia socjalna.



Najwiecej spotdzielni socjalnych funkcjonuje w powiecie:

= dzialdowskim -7,
= olsztynskim - 5,

* miescie Olsztyn — 4.

W powiatach bartoszyckim, nowomiejskim, ostrédzkim, braniewskim,
szczycienskim oraz w miescie Elblag dziatajg po 3 spotdzielnie. Po 2 spoétdzielnie
funkcjonujg w powiatach lidzbarskim, nidzickim, gizyckim, piskim, lidzbarskim i
wegorzewskim. Po 1 spotdzielni socjalnej odnotowano w powiatach: ketrzynskim,

elblgskim i itawskim.

Rozmieszczenie to ukazuje zréznicowanie aktywnosci spoteczno-
gospodarczej w regionie, z najwiekszg koncentracjg w centralnych i zachodnich

powiatach wojewodztwa.

Z przeprowadzonych badan wtasnych ROPS oraz informacji przekazanych
przez OWES-y wynika, ze ze 145 zarejestrowanych spotdzielni socjalnych - 98 nie
funkcjonuje, mimo ze nadal formalnie istniejg. 3 spétdzielnie socjalne prowadzity

dziatalnos¢ w ograniczonym zakresie.

Jak wynika z przeprowadzonego monitoringu, wiekszo$¢ upadajgcych
spotdzielni nie podejmuje krokdw w celu wszczecia procedury likwidacyjne.
Najczestszym powodem niewszczynania procedury likwidacyjnej sg problemy
finansowe. Zgodnie ze statutem spoétdzielni socjalnych, decyzja o likwidacji
spotdzielni wymaga zwotania walnego zgromadzenia i obecnosci wszystkich
cztonkow. W sytuacji, gdy cztonkowie spotdzielni podejmg prace w innych firmach lub
zaktadach pracach, zebranie wszystkich cztonkoéw staje sie znaczgco utrudnione, co

w praktyce uniemozliwia przeprowadzenie procedury likwidacyjne;j.
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Tabela nr 1: Liczba aktywnych spétdzielni socjalnych w wojewodztwie

warminsko- mazurskim w latach 2022-2024 w podziale na powiaty.

2022 rok 2023 rok 2024 rok

bartoszycki 3 3

w

braniewski 3 3

=
N
=
N

dziatldowski

elblgski

efcki

gizycki

gotdapski

itawski

lidzbarski

ketrzynski

mragowski

Miasto Elblag

Miasto Olsztyn

nidzicki

nowomiejski

olecki

olsztynski

ostrodzki

piski

szczycienski

NIAINOOOOIRP W WO WOIRLINPEPRFRPNRPRP
NP INOOOIRP W WO WOIRLINEPRFRPNRPRP
NIWINWOAOIO|IWINIAWIOIRLINIFPIONO|IRL|INW

wegorzewski

RAZEM 64 66 47

Zrodto: Opracowanie wtasne ROPS na podstawie danych: Raport o stanie ekonomii spotecznej
wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego w 2023 roku oraz danych wtasnych ROPS.

Wzorem lat poprzednich na terenie powiatu mrggowskiego nadal nie zostata
zarejestrowana i nie funkcjonuje zadna spotdzielnia. W 2024 roku swojg dziatalnosé

zawiesity dwie spotdzielnie socjalne:

» Spoétdzielnia Socjalna Banie Mazurskie z powiatu gotdapskiego,

= Spoétdzielnia Socjalna Warchlak z powiatu etckiego.

Obie spétdzielnie byty jedynymi dziatajgcymi podmiotami tego typu w swoich
powiatach. W rezultacie zaréwno powiat gotdapski, jak i powiat etcki obecnie nie

posiadajg aktywnie funkcjonujgcych spotdzielni socjalnych.

Dodatkowo, wedtug informacji uzyskanych z Osrodkéw Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, Spotdzielnia Socjalna Mixgraf Studio Reklamy z powiatu oleckiego
réwniez zaprzestata dziatalnosci. Byta to jedyna spétdzielnia socjalna funkcjonujgca
w tym regionie, co oznacza, ze powiat olecki rowniez pozostaje bez aktywnych

spotdzielni socjalnych.
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Jak wskazujg powyzsze dane, rzeczywista liczba aktywnie dziatajgcych
spotdzielni socjalnych w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest nizsza niz wynika
to z rejestrow. Rozbieznos$ci w statystykach utrudniajg precyzyjng ocene sektora,
poniewaz czesc¢ podmiotéw formalnie wcigz figuruje w ewidenciji, mimo ze faktycznie
nie prowadzi dziatalnosci. Dlatego konieczna jest regularna aktualizacja danych oraz

monitoring rzeczywistego funkcjonowania spotdzielni.

Mapa nr 1: Spotdzielnie socjalne funkcjonujgce w wojewddztwie

warminsko- mazurskim na dzien 31 grudnia 2024 r wedtug danych wtasnych ROPS.
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Zrodto: Opracowanie wiasne ROPS.

Zgodnie z Ustawg z dnia 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spotecznej,
spotdzielnie socjalne sg jedng z form prawnych zaliczanych do podmiotéw ekonomii
spotecznej. Mogg one ubiegac sie o status przedsiebiorstwa spotecznego, ktéry

przyznawany jest w celu wsparcia dziatalnosci stuzgcej rozwojowi lokalnemu, w tym:

» reintegracje spoteczng i zawodowg 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym lub

» realizacje ustug spotecznych.?

3 Art. 4 ust. 1 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spotecznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1812,
2140)
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Status przedsiebiorstwa spotecznego nadaje wojewoda wtasciwy dla siedziby

podmiotu, na podstawie wniosku ztozonego zgodnie z przepisami ustawy o ekonomii

spotecznej z 5 sierpnia 2022 roku. Lista przedsiebiorstw prowadzona jest przez

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Na dzien 31.12.2024 r., na liscie prowadzonej przez Departament Ekonomii

Spotecznej Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej znajdowaty sie

22 spotdzielnie socjalne, z czego 21 prowadzi aktywng dziatalnos¢ (spotdzielnia

Socjalna Kuznia z powiatu olsztynskiego, ujeta na liscie, pozostawata w likwidacji):*

Spoétdzielnia Socjalna Sasiedzi, powiat braniewski,

Spoétdzielnia Socjalna Enercon, powiat dziatdowski,

Spoétdzielnia Socjalna Przyjaciele, powiat dziatdowski,
Spoétdzielnia Socjalna Pomocni, powiat dziatdowski,

Spoétdzielnia Socjalna Kazdy Jest Wazny, powiat dziatdowski,
Spoétdzielnia Socjalna Opoka, powiat ketrzynski,

Spotdzielnia Socjalna Obiadek, powiat nowomiejski,
Spotdzielnia Socjalna Kacze Bagno - Miejsce Inicjatyw Lokalnych, powiat
nowomiejski,

Spoétdzielnia Socjalna Lepiej Przedsiebiorstwo Spoteczne, powiat gizycki,
Spotdzielnia Socjalna HS Prekursor, powiat gizycki,

Spoétdzielnia Socjalna Moc, powiat olsztynski,

Spoétdzielnia Socjalna Mazurskie Morze Mozliwosci, powiat piski,
Spoétdzielnia Socjalna Bulwar, powiat szczycienski,

Spotdzielnia Socjalna Mamamija, powiat szczycienski,
Spoétdzielnia Socjalna Tradycja, powiat bartoszycki,

Spoétdzielnia Socjalna Po Sgsiedzku, powiat bartoszycki,
Spoétdzielnia Socjalna Fajna i Twoja, powiat wegorzewski,
Spoétdzielnia Socjalna Negocjator, powiat ostrodzki,

Spoétdzielnia Socjalna Cynamonek, powiat ostrédzki,
Spotdzielnia Socjalna Smaki, miasto Olsztyn,

Spotdzielnia Socjalna Zielony Edukator, miasto Olsztyn.

4 https://rips.mrips.gov.pl/RIPS/RU/start.do?id_menu=73,59 — baza przedsiebiorstw spotecznych dla

wojewddztwa warminsko-mazurskiego, stan na dzieh 31.12.2024r.
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Wsrdd 62 przedsiebiorstw spotecznych z Warmii i Mazur, znajdujgcych sie na
liscie prowadzonej przez Departament Ekonomii Spotecznej, wyrdzniaty sie fundacje,

stowarzyszenia, spotki non-profit oraz spétdzielnie socjalne.

3.2. Struktura organizacyjna spotdzielni socjalnych

Pierwszy obszar badan dotyczyt kwestii organizacyjnych spoétdzielni
socjalnych w wojewoddztwie warminsko-mazurskim. Zebrano informacje na temat
liczby cztonkow, struktury zatrudnienia oraz wspotpracy z placéwkami reintegracii
spoteczno-zawodowej i edukacyjnymi. Szczegdlng uwage zwrécono na podziat
cztonkow na osoby prawne i fizyczne, a takze na wymiar zatrudnienia, rodzaj umowy

i zatrudnienie os6b z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.

Dane dotyczgce okresu funkcjonowania 37 badanych spoétdzielni socjalnych

wskazujg, ze:

= 16 spétdzielni socjalnych (43%) istnieje na rynku od 10 do 13 lat,
= 12 spétdzielni socjalnych (33%) istnieje na rynku od 6 do 9 lat,

» 9 spotdzielni socjalnych (24%) istnieje na rynku od 2 do 5 lat.

Wykres nr 2: Okres funkcjonowania spétdzielni socjalnych w latach.

mod 10do 13 lat mod 6 do 9 lat od 2 do5 lat

Zrédto: Dane z przeprowadzonego badania ankietowego dla spétdzielni socjalnych, styczen 2025r.
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Wsrdd 37 badanych spoétdzielni socjalnych, 18 zostato utworzonych przez
osoby prawne, co stanowi znaczgcy udziat w ich strukturze. Na dzien 31 grudnia
2024 roku liczba cztonkdw spétdzielni socjalnych wynosita:

= 42 cztonkow w spétdzielniach utworzonych przez osoby prawne,
= 105 os6b w spétdzielniach utworzonych przez osoby fizyczne, w tym
58 kobiet.

Dane te wskazujg na wigksze skupienie cztonkostwa w spétdzielniach
zakfadanych przez osoby fizyczne, przy jednoczesnym udziale podmiotéw prawnych

w ksztattowaniu sektora ekonomii spotecznej.

W spotdzielniach socjalnych zatozonych przez osoby prawne tgczna liczba
cztonkodw wynosi 42. Zatozycielami spotdzielni socjalnych osob prawnych sg przede
wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego (gminy i powiaty), organizacje
pozarzgdowe (stowarzyszenia i fundacje), a takze lokalne grupy dziatania i zwigzki
organizacji spotecznych. Dominujgca role odgrywajg gminy, ktére czesto

wspottworzg spotdzielnie w partnerstwie ze stowarzyszeniami lub fundacjami.

W spotdzielniach socjalnych zatozonych przez osoby fizyczne tgczna liczba
cztonkoéw wynosi 105. Struktura cztonkowska tych podmiotéw jest liczniejsza niz
w przypadku spotdzielni tworzonych przez osoby prawne. Wsréd wszystkich
cztonkow tych spétdzielni 58 stanowig kobiety. Wsrod czionkdw 37 badanych

spotdzielni socjalnych 16 osdb posiada orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci.

taczna liczba zatrudnionych w 37 badanych spoétdzielniach socjalnych wynosi
322 osoby, z czego 255 to kobiety, co swiadczy o ich znaczgcej roli w sektorze

ekonomii spotecznej.
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Wykres nr 3: Struktura zatrudnienia w spotdzielniach socjalnych ogdétem, w tym
kobiety w 2024 roku.

350 322
300
255
250
188
200 179
147 145
150 115 0
89
100 87
50 28 19 .35 23
0
Ogotem petny etat 1/2 etatu Inny wymiar Spoidzielcza  Umowa o Umowa

etatu umowa o prace Zlecenie
prace

mOgoétem mKobiety

Zrédto: Dane z przeprowadzonego badania ankietowego dla spétdzielni socjalnych, styczen 202 5r.

Forma zatrudnienia i wymiar etatu:
* petny etat — 179 osob, w tym 147 kobiet,
= % etatu — 28 oséb, w tym 19 kobiet,
* inny wymiar etatu — 115 osdéb, w tym 89 kobiet.

Rodzaje umow:
= umowa spétdzielcza o prace — 35 0s6b, w tym 23 kobiety,
= umowa o prace — 188 osob, w tym 145 kobiet,

= umowa zlecenie — 99 osoby, w tym 87 kobiety.

Z przedstawionych danych wynika, ze wiekszos¢ zatrudnionych oséb pracuje
na petnym etacie (179 oséb), co Swiadczy o stabilnym charakterze zatrudnienia w

badanej grupie. Niepetny etat (1/2 etatu i inne wymiary etatu) obejmuje tgcznie 143.
Pod wzgledem rodzaju umoéw najczesciej wystepuje umowa o prace (188
0séb), co sugeruje dominacje tradycyjnych form zatrudnienia. Jednak znaczna liczba

umow zlecenie (99 oséb) moze wskazywaé na duzg popularnos¢ elastycznych form

zatrudnienia. Umowa spotdzielcza o prace jest najmniej popularna (35 osob).
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W odpowiedzi na pytanie ankietowe dotyczgce zatrudniania osob
skierowanych z placowek reintegracji spoteczno-zawodowej (tj. CIS, KIS, ZAZ, WTZ,
SDS), 5 spotdzielni socjalnych (z 37 ankietowanych) potwierdzito, ze w 2024 roku
zatrudniaty osoby z takich placowek. tgcznie zatrudniono 8 osob. Osoby te
pochodzity z nastepujgcych placéwek: CIS w Gizycku, CIS w Olsztynie, CIS Fama
w Szczytnie, CIS w Etku, CIS w Piszu.

W 2024 roku staz w trzech spotdzielniach socjalnych rozpoczety 4 osoby.
Osoby te pochodzity z r6znych placowek edukacyjnych, takich jak Zespot Szkot
Zawodowych, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Ostrotece oraz
Uniwersytet Warszawski. 4 spoétdzielnie socjalne zorganizowaty praktyki zawodowe
dla ucznidw, przyjmujgc 7 uczennic. Byly to uczennice praktycznej nauki zawodu
pochodzgce ze szkot: Cosinus Plus, Zasadniczej Szkoty Zawodowej oraz

Olsztynskiej Szkoty Wyzszej.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wsrod oséb fizycznych, ktére mogg byé
zatozycielami, ale réwniez pracownikami spétdzielni socjalnych, sg osoby
z niepetnosprawnosciami, w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r.
0 rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych.
W 2024 roku osoby z orzeczong niepetnosprawnoscig stanowity 8,70% wszystkich
0s6b pracujgcych w spétdzielniach. 16 z 37 ankietowanych spotdzielni socjalnych
zatrudniato osoby z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci. t.gczna liczba

zatrudnionych wyniosta 28 osob.

3.3. Obszary dziatalnosci gospodarczej spotdzielni socjalnych

W tej czesci badania podjeto probe pozyskania wiedzy na temat gtéwnych
obszaréw dziatalnosci spotdzielni socjalnych. Istotnym aspektem powodzenia
spotdzielni socjalnej jest wtasciwy dobor profilu dziatalnosci, co pozwala na
osiggniecie stabilizacji na lokalnym rynku z korzys$cig dla spétdzielni, jak i samorzgdu
lokalnego. Spoétdzielnie z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego
W przewazajgcej mierze prowadzg taki rodzaj dziatalnosci, ktory nalezy zaliczy¢ do
sfery ustug.

Wsréd spétdzielni socjalnych, ktére wziety udziat w badaniu, dominujgcym
obszarem dziatalnosci sg ustugi, w ktérych dziata zdecydowana wiekszosc¢

podmiotow. Najczesciej spotdzielnie socjalne swiadczg ustugi gastronomiczne — 21
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z nich zadeklarowato takg dziatalnosé. Znaczacy udziat majg réwniez spotdzielnie
socjalne zajmujgce sie branzg dom i ogrdd (8), edukacjg oraz zdrowiem i urodg,

w tym ustugami opiekunczymi (po 7 kazda). W obszarze rekreaciji funkcjonuje

6 spotdzielni socjalnych, a biznesem i ekonomig zajmuje sie 5. Mniej liczne, ale
obecne w regionie, sg takze spotdzielnie dziatajgce w budownictwie (3), motoryzaciji

(1) oraz produkcji mebli (1).

Wsréd innych ustug wymieniane byty m.in.: ustugi doradztwa biznesowego,
kompleksowa obstuga imprez artystycznych, serwis wozkéw inwalidzkich i pojazdéw
dostosowanych do 0sob z niepetnosprawnosciami, a takze sprzedaz hurtowa
produktow rolnych oraz warzyw i owocow. Wsrod spoétdzielni socjalnych zajmujgcych

sie produkcjg, 5 podmiotéw wskazato dziatalno$¢ wytwoércza.

Analizujgc te dane, mozna stwierdzi¢, ze spétdzielnie socjalne w regionie
koncentrujg sie przede wszystkim na sektorze ustugowym, dostosowujgc swojg
oferte do lokalnych potrzeb. Szczegdlng role odgrywa gastronomia, ale réwniez
ustugi zwigzane z edukacjg, opiekg oraz szeroko pojetym rynkiem ogrodniczym.
Réwnoczesnie obecnos¢ spotdzielni produkceyjnych, choé mniej liczna, pokazuje
potencjat tego sektora.

Wykres nr 4: Obszar i rodzaj dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez

spétdzielnie socjalne w 2024 roku.

Inna produkcja LI
Wytworstwo A S
Inne ustugi T 12
Domiogrod M s
Zdrowie i uroda T 7
Motoryzacja [
Gastronomia N 21
Budownictwo  [TD 3
Rekreacja A
Meble 1
Edukacja IR 7
Biznes i ekonomia D 5

Zrédto: Dane z przeprowadzonego badania ankietowego dla spétdzielni socjalnych, styczen 2025 r.
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W 2024 roku ustugi opiekuncze byty Swiadczone przez 9 spétdzielni
socjalnych, sposréd 37 ankietowanych podmiotow. Wynik ten wskazuje, ze cho¢
sektor opiekunczy jest obecny wsréd spoétdzielni, to nie stanowi dominujgcego
obszaru ich aktywnosci. Mozliwe, ze ograniczenia kadrowe, wymagania formalne lub
specyfika rynku wptywajg na decyzje spotdzielni socjalnych dotyczgce angazowania
sie w ustugi opiekuncze.

Spotdzielnie socjalne $wiadczgce ustugi opiekuncze w 2024 roku:

= Ornecka Spotdzielnia Socjalna Arka,
= Spoétdzielnia Socjalna Pomocni,

= Spoétdzielnia Socjalna w Braniewie,

= Spoétdzielnia Socjalna Zwiastun,

= Spotdzielnia Socjalna Cynamonek,

= Spoétdzielnia Socjalna Przyjaciele,

= Spoétdzielnia Socjalna Bulwar,

= Spoétdzielnia Socjalna HS Prekursor,

= Spoétdzielnia Socjalna Opoka.

Spétdzielnie socjalne w regionie angazujg sie w dziatania na rzecz réznych
grup spotecznych, odpowiadajgc na potrzeby zaréwno rodzin, jak i osob w trudnych
sytuacjach zyciowych. Sposrod 37 ankietowanych podmiotéw 17 zadeklarowato
dziatalnos¢ wspierajgca rodziny, a 21 angazuje sie w pomoc osobom starszym oraz
osobom z niepetnosprawnosciami, co wskazuje na istotng role spotdzielni
w obszarze wsparcia spotecznego.

Mniej liczne, cho¢ nadal znaczace, sg inicjatywy skierowane do osob
z zaburzeniami psychicznymi lub w kryzysie psychicznym — w tym obszarze dziata
8 spotdzielni socjalnych. Z kolei 5 podmiotow wspiera osoby w kryzysie
bezdomnosci, a tyle samo angazuje sie w dziatania na rzecz obywateli panstw
trzecich, w tym migrantow. Najmniej liczna grupa, bo tylko jedna spotdzielnia

socjalna, prowadzi dziatalnos¢ w obszarze pieczy zastepcze;.
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Wykres nr 5: Zakres dziatah spotdzielni socjalnych na rzecz réznych grup

spotecznych w 2024 roku.

= Rodzin

= Os6b starszych

= Os6b z niepetnosprawnosciami
Osdb z zaburzeniami i kryzysie
psychicznym

= Osob w kryzysie bezdomnosci

= Obywateli panstw trzecich w tym
migrantow

= W obszarze pieczy zastepczej

Zrédto: Dane z przeprowadzonego badania ankietowego dla spétdzielni socjalnych, styczen 2025r.

Warto zaznaczyc, ze wiele spétdzielni socjalnych dziatato na rzecz kilku grup

jednoczesnie, realizujgc réznorodne formy wsparcia.

Gtoéwnymi odbiorcami ustug i produktow spétdzielni socjalnych sg osoby
fizyczne, ktére stanowig najwiekszg grupe klientow, bo az 30 spotdzielni wskazato
ich jako gtéwnych odbioréw. Z kolei 26 spotdzielni socjalnych swiadczy swoje ustugi
na rzecz instytucji administracji publicznej, w tym urzeddéw oraz szkét. Firmy
prywatne sg kluczowym klientem dla 17 spotdzielni. Mniejszg grupe odbiorcow sg
organizacje pozarzgdowe (9 spotdzielni), a 4 spotdzielnie wspodtpracujg z innymi
spétdzielniami. Spétdzielnie socjalne wspétpracujg réwniez z innymi podmiotami
takimi jak m.in.: spotdzielnie mieszkaniowe, przedsiebiorstwa prywatne, straz
graniczna, stocznie, co ukazuje szeroki wachlarz roznych sektorow, w ktérych

spotdzielnie socjalne dziataja.



3.4. Kondycja finansowa spotdzielni socjalnych
W ramach przeprowadzonego badania ankietowego zapytano 37 spotdzielni
socjalnych o ocene ich obecnej kondycji finansowej oraz plany dotyczace

pozyskiwania dotacji na tworzenie nowych miejsc pracy.

Na pytanie dotyczgce oceny obecnej kondycji finansowej, spotdzielnie
socjalne udzielity nastepujgcych odpowiedzi:
» dobra: 20 spétdzielni (54%),
= Srednia: 14 spétdzielni (37,8%),
= zila: 3 spoétdzielnie (8,1%).

Zadna ze spotdzielni nie ocenita swojej kondycji finansowej jako ,bardzo dobrej”.

W odpowiedzi na pytanie o planowane wystgpienie do Osrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej o dotacje na tworzenie nowych miejsc pracy w 2025 roku,
spotdzielnie socjalne odpowiedziaty:

» tak — 17 spétdzielni,

* nie — 20 spotdzielni.

Wyniki ankiety wskazuja, ze wigkszos¢ spotdzielni socjalnych ocenia swojg
kondycje finansowg jako dobrg lub $rednig, jednak istnieje znaczaca liczba
podmiotéw borykajgcych sie z powaznymi problemami finansowymi. Ponadto, ponad
potowa z ankietowanych spétdzielni socjalnych nie planuje ubiegac sie o dotacje na
tworzenie nowych miejsc pracy w 2025 roku, co moze wynika¢ z braku zasobdw lub

planow dotyczgcych dalszej dziatalnosci.
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Wykres nr 6: Kondycja finansowa spétdzielni socjalnych w 2024 roku.

= dobra =s$rednia - zila

Zrodto: opracowanie wiasne ROPS.

3.5. Poddanie sie procedurze lustracyjnej

Kazda spotdzielnia socjalna zobowigzana jest przynajmniej raz na 3 lata,
a w okresie pozostawania w stanie likwidacji corocznie, poddac sie lustracyjnemu
badaniu legalnosci gospodarnosci i rzetelnosci catosci jej dziatania. Lustracja
obejmuje okres od poprzedniej lustracji. Lustracje przeprowadzajg wiasciwe zwigzki
rewizyjne w spétdzielniach w nich zrzeszonych. Spétdzielnie niezrzeszone zlecajg
odptatne przeprowadzenie lustracji wybranemu zwigzkowi rewizyjnemu lub Krajowej

Radzie Spétdzielczej.>

Lustracja ma na celu:
= sprawdzenie przestrzegania przez spotdzielnie przepiséw prawa
I postanowien statutu,
» zbadanie przestrzegania przez spotdzielnie prowadzenia przez nig
dziatalnosci w interesie ogotu cztonkdw,
= Kkontrole gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci realizacji przez spoétdzielnie jej

celéw ekonomicznych, socjalnych oraz kulturalnych,

5 Ustawa o spotdzielniach socjalnych, Komentarz, Wydanie Ill. DES| Departament Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej, Barbara-Godlewska-Bujok, Cezary Mizejewski, Agnieszka Muzyka. Biblioteka
Ekonomii Spotecznej i Solidarnej, str. 117.
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» wskazywanie cztonkom na nieprawidtowosci w dziatalno$ci organow
spotdzielni,
= udzielanie organizacyjnej i instruktazowej pomocy w usuwaniu stwierdzonych

nieprawidtowos$ci oraz w usprawnieniu dziatalnosci spétdzielni.

Spétdzielnia moze wystgpi¢ w kazdym czasie o przeprowadzenie lustraciji
catosci lub czesci jej dziatalnosci albo tylko okreslonych zagadnien. Lustracja moze
by¢ przeprowadzona na zgdanie walnego zgromadzenia, rady lub 1/5 cztonkow
spotdzielni (art. 91 § 2 ustawy Prawo spétdzielcze). Wniosek ten nastepnie
przekazywany jest do zarzgdu spétdzielni socjalnej, ktory jest zobowigzany do
zlecenia przeprowadzenia lustracji w terminie 14 dni od dnia zgtoszenia wniosku
0 przeprowadzenie lustracji, co wynika z Instrukcji o lustracji organizacji
spotdzielczych, wprowadzonej uchwatg nr 9/2010 ZO KRS z dnia 1 lipca 2010 r.®

Obowigzek przeprowadzenia lustracji spotdzielni socjalnych wynika
z przepisow zawartych w ustawie z dnia 16 wrzesnia 1982 roku Prawo Spotdzielcze,
ktéra zgodnie z art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 roku o spotdzielniach

socjalnych stosuje sie réwniez do spoétdzielni socjalnych.”

W ramach badania ankietowego skierowanego do spétdzielni socjalnych
zadano pytanie, czy spotdzielnia socjalna zostata poddana obowigzkowi lustracji.
W przypadku odpowiedzi pozytywnej respondenci byli proszeni o wskazanie roku,
w ktérym przeprowadzono lustracje. Celem tego pytania byto uzyskanie informacji
na temat realizacji obowigzku lustracji oraz ustalenie, kiedy miata ona miejsce
w badanych spétdzielniach socjalnych. 10 z 37 badanych podmiotéw potwierdzito,
iz poddato sie procedurze lustracyjne;.

Wykaz spoétdzielni socjalnych, ktére poddaty sie lustracji:
» Ornecka Spétdzielnia Socjalna Arka — 2015 .,
» Spoétdzielnia Socjalna Fajna i Twoja — 2024 r.,
= Spoétdzielnia Socjalna Zwiastun — 2017 r.,

» Spoétdzielnia Socjalna Nie Jestes Sam — 2015 r.,

& Ustawa o spotdzielniach socjalnych, Komentarz, Wydanie Ill. DES| Departament Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej, Barbara-Godlewska-Bujok, Cezary Mizejewski, Agnieszka Muzyka. Biblioteka
Ekonomii Spotecznej i Solidarnej, str. 117-118.

7 Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo Spétdzielcze, Dz.U. Nr 30, poz. 210 z pézn. zm. Ustawa z
dnia 27 kwietnia 2006 r. o Spétdzielniach Socjalnych, Dz.U. Nr 94, poz. 651.
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= Spoétdzielnia Socjalna Kacze Bagno Miejsce Inicjatyw Pozytywnych — 2025 r.
(w trakcie),

» Spotdzielnia Socjalna Po Sagsiedzku — 2022 r.,

=  Spotdzielnia Socjalna Dom i Ogréd — 2024 r.,

= Spotdzielnia Socjalna Zielony Edukator — 2022 r.,

= Spotdzielnia Socjalna Sposéb na Zycie — 2016 r.,

=  Spotdzielnia Socjalna Babiniec — 2024 .

3.6. Dziatania zwigzane z promocjg produktow i ustug

Promocja produktow i ustug jest kluczowym elementem dziatalnosci kazdego
podmiotu ekonomii spotecznej. Efektywne dziatania marketingowe pozwalajg dotrzec
do szerokiego grona odbiorcow, zwiekszajgc rozpoznawalnosc¢ i konkurencyjnos¢ na
rynku. Wspoétczesnie, jedng z najpopularniejszych metod promociji sg portale
spotecznosciowe, ktore umozliwiajg szybki i tani dostep do milionow uzytkownikéw

na catym swiecie.

W ramach badania ankietowego przeprowadzonego w styczniu 2025 roku
zapytano spotdzielnie socjalne o ich aktywnos¢ promocyjng w 2024 roku. Sposrod 37
respondentdéw, 30 spotdzielni socjalnych potwierdzito prowadzenie dziatan

promocyjnych, natomiast 7 nie podejmowato takich inicjatyw.

Spotdzielnie socjalne aktywne w promocji wykorzystywaty roznorodne formy
i kanaty dystrybucji informaciji o swoich produktach i ustugach. Najczesciej
wybierane byty:
» portale spotecznosciowe (m.in. Facebook) — 27 spétdzielni,
» udziat w targach i wystawach — 9 spétdzielni,
» banery reklamowe na pojazdach komunikacji publicznej — 3 spétdzielnie,
» banery reklamowe na pojazdach prywatnych — 3 spétdzielnie,

» reklama w gazecie — 1 spoétdzielnia.
Zadna ze spotdzielni nie korzystata z promociji w telewizii.

Spotdzielnie socjalne, ktére nie prowadzity dziatan promocyjnych, wskazywaty
nastepujgce powody:
» brak zaangazowania w marketing — brak dedykowanych oséb

odpowiedzialnych za dziatania marketingowe,
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» brak uzasadnienia dla promocji — przekonanie o nieefektywnosci dziatan
promocyjnych,

» planowane zaprzestanie dziatalnosci — spotdzielnie socjalne rozwazajgce
zakonczenie dziatalnosci,

» brak srodkéw finansowych — ograniczenia budzetowe uniemozliwiajgce
inwestycje w promocie,

» niedobdr personelu — niewystarczajgca liczba pracownikéw do realizaciji

dziatan promocyjnych.

Z analizy wynika, ze wiekszosc¢ spotdzielni socjalnych dostrzega potrzebe
promocji swoich produktow i ustug, koncentrujgc sie gtdbwnie na portalach
spotecznosciowych oraz wtasnych stronach internetowych. Jednakze czesc¢
spotdzielni socjalnych napotyka bariery, takie jak brak zasobow ludzkich czy
finansowych, co ogranicza ich aktywnos¢ marketingowg. W celu zwiekszenia
konkurencyjnosci i rozpoznawalnosci na rynku, warto rozwazy¢ wsparcie tych
podmiotow w zakresie szkolen z marketingu oraz pozyskiwania funduszy na

dziatania promocyjne.

3.7. Dziatania zwigzane z procesem certyfikacji Znaku Promocyjnego

Ekonomii Spotecznej Zakup Prospoteczny

Znak Promocyjny Ekonomii Spotecznej ,Zakup Prospoteczny” wyrdznia
podmioty oferujgce produkty i ustugi wysokiej jakosci, ktore wspierajg dziatania
prospoteczne. Certyfikacja umozliwia konsumentom dokonywania zakupow, ktére
majg pozytywny wptyw na osoby walczgce o samodzielnos$¢ zyciowq i zawodowa.
Znak ten stanowi dodatkowy atut, ktéry podkresla wartos¢ spoteczng oferty,

a jednoczesnie motywuje podmioty ekonomii spotecznej do utrzymywania wysokich

standardow jakosci swoich produktéw i ustug.

Pomystodawczynig przedsiewziecia jest Fundacja im. Krélowej Polski Swietej
Jadwigi, majgca swojg siedzibe w Puszczykowie. Posiadanie znaku promocyjnego
stanowi istotne wyréznienie dla podmiotéw ekonomii spotecznej, umozliwiajgc im
wyroznienie sie na tle konkurencji w swoim regionie. Tego rodzaju oznaczenie nie
tylko podkresla warto$¢ oferowanego produktu lub ustugi, ale réwniez skutecznie

kreuje pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa. Znak przyznawany jest na okres
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jednego roku, po czym wymaga ponownego odnowienia przez ztozenie wniosku

0 jego przedtuzenie.

W badaniu ankietowym skierowanym do spoétdzielni socjalnych zapytano, czy
planujg one w 2025 roku wystgpi¢ do Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
w Olsztynie z wnioskiem o poddanie sie procesowi certyfikacji swoich produktéw

i ustug w ramach Znaku Promocyjnego Ekonomii Spotecznej ,Zakup Prospoteczny”.

Z badania wynika, ze wsréd 37 ankietowanych o taki znak bedzie ubiegato sie
10 spotdzielni socjalnych. Niektore spotdzielnie juz posiadajg taki certyfikat.
Z informacji wtasnych ROPS wynika, ze Certyfikat Zakup Prospoteczny posiada 27
podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym 14 spétdzielni socjalnych:
» Spotdzielnia Socjalna Negocjator w Liksajnach,
» Spotdzielnia Socjalna Opoka w Korszach,
= Spotdzielnia Socjalna Kacze Bagno Miejsce Inicjatyw Pozytywnych
w Kurzetniku,
= Spotdzielnia Socjalna Bulwar w Jerutkach,
» Przedsiebiorstwo Spoteczne Spdtdzielnia Socjalna Lepiej w Mitkach,
= Spotdzielnia Socjalna Sasiedzi w Pienieznie,
» Spotdzielnia Socjalna Tradycja z Gérowa ltaweckiego,
= Spétdzielnia Socjalna Sposéb na Zycie Waszulki (gm. Nidzica),
= Spotdzielnia Socjalna Fajna i Twoja w Wegorzewie,
» Spoétdzielnia Socjalna Po Sgsiedzku w Bisztynku,
= Spoétdzielnia Socjalna Cynamonek w Moragu,
» Spotdzielnia Socjalna Pomocni w Dziatdowie,
» Spoétdzielnia Socjalna Humanus w Olsztynie,

= Smaki Spétdzielnia Socjalna w Olsztynie.

Znak promocyjny daje klientom mozliwo$¢ kupowania produktéw i ustug
Swiadczonych przez podmioty ekonomii spotecznej, a tym samym podejmowanie

waznych spotecznie decyzji.

Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonego monitoringu pozwolity ustali¢, ze w 2024 roku
w wojewddztwie warminsko-mazurskim funkcjonowato 47 spotdzielni socjalnych.

Sposréd nich 37 (78,72%) wzieto udziat w badaniu. Jednoczesnie, wedtug danych
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Krajowego Rejestru Sgdowego, wynika ze w regionie zarejestrowanych byto 145
spotdzielni socjalnych, z czego 59 figurowato jako nieaktywne. Wiele spotdzielni,
ktore w KRS figuruje jako aktywne, w rzeczywistosci nie prowadzi dziatalnoSci.
Nie zostaty one wykreslone z rejestru z powodu problemow finansowych, ktore
uniemozliwity im pokrycie kosztéw zwigzanych z przeprowadzeniem obowigzkowej
lustracji. Czes¢ spotdzielni socjalnych, mimo iz formalnie zarejestrowana, nie jest
w stanie utrzymac swojej dziatalnosci w petnym zakresie, co ukazuje trudnosci,

z jakimi borykajg sie te podmioty.

Sposrdéd 37 ankietowanych spétdzielni socjalnych, 20 wskazato na dobrg
kondycje finansowg, 14 na srednig, a 3 na zig. Spotdzielnie socjalne muszg mierzyc
sie z licznymi wyzwaniami, zwtaszcza w zakresie pozyskiwania srodkéw na rozwdj i
dziatalnos¢ operacyjng. Dodatkowym wyzwaniem jest brak dostepu do
wystarczajgcych zasobow na pokrycie kosztow zwigzanych z lustracjg, ktéra jest

warunkiem dalszego funkcjonowania spoétdzielni.

W 2024 roku w spétdzielniach socjalnych zatrudnione byty 322 osoby, z czego
255 stanowity kobiety. Mimo stosunkowo wysokiego poziomu zatrudnienia, jedynie
8,70% pracownikdéw posiadato orzeczony stopien niepetnosprawnosci. Wskazuje to
na pozytywny, lecz wcigz ograniczony wptyw spotdzielni socjalnych na aktywizacje

zawodowg 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Dominujgcy dziatalnoscig spotdzielni socjalnych w regionie sg ustugi
gastronomiczne. To wiasnie ten sektor, mimo trudnosci finansowych, pozostaje

najsilniej reprezentowany.

Raport potwierdza, ze spoétdzielnie socjalne w wojewddztwie warminsko-
mazurskim stojg przed duzymi wyzwaniami, gtébwnie w obszarze finansowym
i administracyjnym. Cho¢ niektore spoétdzielnie odnajdujg sie na rynku, oferujgc
zatrudnienie oraz ustugi spoteczne, to wiele z nich zmaga sie z trudnosciami, ktore
prowadzg do ich nieaktywnosci. Potrzebna jest wicksza pomoc w zakresie dostepu

do srodkow na lustracje oraz wsparcie w rozwoju dziatalnosci.
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Zatgcznik nr 1: Baza aktywnych spoétdzielni socjalnych w ujeciu powiatowym, stan na 31.12.2024 r.

e-mail: anbob@onet.pl

Data
L.p. Gmina Nazwa spoétdzielni Adres Dane kontaktowe rozpoczecia | PS Zakres prowadzonej dziatalnosci
dziatalnosci
Powiat braniewski (3)
Spotdzielnia Socjalna
NEOS P
. Ploskinia 43 Prezes Dorota Byczko . . .
1. Ptoskinia (spoldzielnia socjalna 14- 526 Ploskinia tel. 516 141 790 21.06.2018 ustugi gastronomiczne, catering
0s6b prawnych) e-mail: neos.spoldzielnia@gmail.com
Spotdzielnia Socjalna ~ ustugi budowlane, przygotowywanie terenow
SAS'EDZ' ul. Braniewska Prezes Mateusz Sobieszczuk 9 d bud P yg'[ ! Y i
2. | Pieniezno 12, 14-520 prezes tel. 507 174 615 13.09.2019 | PS t pod budowe, ca e(;'"g' us ‘.Jg't ,
(spotdzielnia socjalna Pieniezno sekretariat tel. 519 644 238 gastronomiczne, zagospodarowanie terenow
0s6b prawnych) e-mail: spnsasiedzi@gmail.com zieleni
Spotdzielnia Socjalna w . _
_ Braniewie ul. Kosciuszki Prezes Marian Nadziejko ,
3. Braniewo o . 111, 14-500 tel. 601 921 988 23.10.2020 pomoc spoteczna, gastronomia
(Spc?:ci')i:?:al?/vz;zﬁ)lna Braniewo e-mail: nzozpp.braniewo@wp.pl
Powiat etcki (0)
Na terenie powiatu efckiego nie funkcjonuje zadna spétdzielnia socjalna.
Powiat dziatdowski (7)
N Prezes Przemystaw Grochowski ustugi w zakresie projektowania,
Spéldzielnia Socialna ul. Kajki 25 . tel. 607 412 424 kosztorysowania i kompleksowej realizacii
4. | Dziatdowo P ENERCONJ 13-200 e-mail: enercondzialdowo@wp.pl 20.09.2013 | PS | inwestycji budowlanych, ustugi elektryczne,
Dziatdowo hydrauliczne, montaz i konserwacja no$nikéw
reklamy zewnetrznej (banery, bilbordy).
lfowo- Spétdzielnia Socjalna Prezes Anna Bober sprzatanie i pielegnacja terendw zielonych,
5. Osada CZYSTA POMOC Brodowo 23 tel. 731 612 732 28.10.2013 pranie tapicerki w samochodach, kanap

w domach itp., opieka nad osobami
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13-240 ltowo- starszymi, chorymi i opieka nad osobami
Osada Z niepetnosprawnosciami
ustugi opiekuncze nad dzieé¢mi do lat 3
o . Turza Wielka 29 Prezes Katarzyna tacifiska Swiadczone w Nlepubh(.:znxm Punkc.:le. _
6. | Dziatdowo Spétdzielnia Socjalna 13-200 tel. 506 992 052 14.11.2017 | PS Przedsqulnym Klut? Przyjacpl M}/szkl Mlkl
PRZYACIELE Dziatdowo e-mail: oraz ustugi animacyjne dla dzieci i wynajmu
przyiacielemalinowo@gmail.com budki Fotoshop, wypozyczalnia namiotow,
stotow i tawek
zagospodarowanie terenow zieleni,
sprzatanie budynkéw i obiektow
Komorniki 13 przemystowych, dziatalnos¢
. Spétdzielnia Socjalna Prezes Waldemar Ginter Wenzelewski fizjoterapeutyczna, ustugowa zwigzana
7. | Dzialdowo WSPOLNA IDEA 13-200 tel. 695 763 146 02.03.2018 z poprawg kondycji fizycznej, pranie
Dziatdowo e-mail: wspolna.idea@wp.pl i czyszczenie wyrobow wiokienniczych
i futrzarskich, pozyskiwanie drewna,
produkcja wyrobdw tartacznych
ul. Gminna 6 Prezes Zarzadu Kinga Margas arc_hitelftur_ai projektoquie, wyna'jem
. Spéidzielnia Socjalna tel. 504 026 600, 517 517 468 i dzierzawa maszyn i urza'dzen ]
8. Dziatdowo DOM | OGROD 13-200 e-mail: 30.04.2018 budowlanych, zagospodarowanie terenéw
Dziatdowo domiogrod.spoldzielniasocjalna@gmail Zieleni, sprzatanie budynkéw przemystowych,
.com robert@mrowkadzialdowo.pl roboty budowlane
ul. Wiadystawa
o. | Drialdowo | SPOtdZienia Socjana Jagietty 36 /2 Wiceprezes Zarzadu Joanna Derbin 11052022 | PS ustugi opiekuncze i pielegnacyjne oséb
‘ POMOCNI 13-200 tel. 789 099 960 R starszych, z niepetnosprawnosciami i dzieci
. e-mail: joannaderbin@interia.pl
Dziatdowo
Spotdzielnia Socjalna ]
KAZDY JEST WAZNY Grédki 30 Petnomocnik Aneta Borkowska ustugi gastronomiczne, organizacja imprez
10. | Prlosnica tel. 571 293 195 20.06.2022 | PS okolicznosciowych, pranie tapicerki
(spotdzielnia socjalna | 13-206 Ptosnica e-mail: samochodowej i meblowej
0s6b prawnych) spoldzielniasocjalna.kjiw@gmail.com
Powiat ketrzynski (1)
i . ul. Marii ustugi opiekuncze, pomoc spoteczna dla
Prezes Zarzgdu Dorota Ptocharczyk
11. Korsze Spotdzielnia Socjalna Konopnickiej 28 a Y 26.11.2014 | PS 0sOb w podesztym wieku, ustugi

OPOKA

11-430 Korsze

tel. 733 535 910
e-mail: dorota.plo@wp.pl

gastronomiczne, catering
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Powiat lidzbarski (2)

Spétdzielnia Socjalna

ul. 1 Maja 6

Prezes lwona Jakuszonek

ustugi opiekuncze nad osobami starszymi

12. Orneta ARKA tel. 603 046 445, 785 966 872 03.11.2011 iz niepe’rnosprawnoéciami, ustugi opieki nad
11-130 Orneta . grobami
e-mail: ossarka@wp.pl
wytwarzanie gotowych positkéw i dan,
produkcja pozostatych artykutow
spozywczych, pozostata sprzedaz detaliczna
stdzielni ; ul. Pionieréw 3 Prezes Matgorzata Stankiewicz prowadzona poza siecig sklepowa,
13. Orneta Spo*d;f:; I'EISE%CJaIna tel. 207 813 182 09.04.2013 straganami i targowiskami, transport drogowy
11-130 Orneta e-mail: babiniecO5@wp.pl towaréw, restauracje i inne state placowki
gastronomiczne, przygotowywanie
i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow
zewnetrznych (catering)
Powiat mragowski (0)
Na terenie powiatu mragowskiego nie funkcjonuje zadna spotdzielnia socjalna.
Powiat nidzicki (2)
Zastepca Prezesa Zarzadu i i ieci
L Spétdzielnia Socjalna ul. Krzywa 8 QPM_ hat Woicik a ustugi gastronomiczne, przyjecia
14. Nidzica NIE JESTES SAM Ichar YVojcl 27.08.2012 okoliczno$ciowe, pielegnacja terendéw
13-100 Nidzica tel. 508 959 923, 504 309 513 zielonych
e-mail: spoldzielnia.nidzica@interia.pl
. Spéldzielnia Socjalna Waszulki 50 Prezes Anna Lewikowska mo'ntaz folii przyciemr_liajagych, rorysty!(a,
15. Nidzica - : I 04.11.2013 mobilna kosmetyka, animacja lokalna, wizyty
SPOSOB NAZYCIE | 13100 Nidzica tel. 501 967 900 tudvi 1uai szkoleni
e-mail: anialewikowska@wp.pl Studyjne, usiugi szkoleniowe
Powiat nowomiejski (3)
Mroczno 11 . _ . .
_ Spéldzielnia Socjalna Prezes Iwona Rozwadowska przyg_otowame .po'sﬂko.w dp szkot na te.renle
16. | Grodziczno OBIADEK 13-324 tel. 604 242 617 15.05.2014 | PS gminy dla d2|ec! dozy'wllanych, catering
Grodziczno e-mail: iw.rozwadowska@gmail.com okolicznosciowy
MIEJAg 55 I?\I?C(:B\J’\,i\?'YW Kacze Bagno/ Pracownik biurowy Patrycja Chatta warsztaty animacyjne, artystyczne,
17. | Kurzetnik Wybudowanie 4 tel. 507 396 883, 603 789 146 07.08.2014 | PS | edukacyjne dla dzieci, mtodziezy, dorostych,

POZYTYWNYCH
Spotdzielnia Socjalna

13-306 Kurzetnik

e-mail: biuro@kaczebagno.pl
patrycjachalla@gmail.com

zielone szkoty, kolonie
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(spotdzielnia socjalna
0s6b prawnych)

agencja eventowa swiadczaca ustugi
rozrywkowe i rekreacyjne: organizacja

Spétdzielnia Socjalna ul. Na Stoku 5 ; cmiania i ;
Nowe BAROMETRﬁ Prezes Zarzadu Lila Borko- imprez, nagias.nlaple |mpre; plenerowych i
18. Miasto 13-300 Nowe Andrzejewska 11.08.2017 Wewn-qtrz OblektO\,N’ .US'UQI r.e.klalxmowe W
Lubawskie | (spotdzielnia socjalna Miasto tel. 509 077 395 formie reklamy dzwigkowej i wizualnej,
0s6b prawnych) Lubawskie e-mail: lilaban@02.pl produkgja filméw reklamowych, relacji z
wydarzen, ustugi ksiegowe dla PES, ustuga
mediacji i doradztwa
Powiat gizycki (2)
Przedsigbiorstwo
Spoteczne Spotdzielnia | Konopki Nowe )
19 Milki Socjalna LEPIEJ 10, Prezes Zarzadu Pawet Pawlik 15072014 | Ps ustuga porzadkowania zieleni, wytwarzanie
: tel. 883 171 199, 692 267 593 T i wydawanie positkow, catering
(spotdzielnia socjalna 11-513 Mitki e-mail: biuro@pssslepiej.pl
0s6b prawnych)
Spétdzielnia Socjalna ustugi opiekuncze, ustugi komunalne, ustugi
HS PREKURSOR ul. Rynek 1/1 | prezes Zarzadu Sylwia Augustynowicz w zakresie prac porzadkowych, pielegnacja
20. | Wydminy o . tel. 503 303 800 14.03.2017 | PS | ogrodow, sprzatanie biur, agencja reklamy,
(spdtdzielnia socjaina | 11-510 Wydminy | .. s.kacprzykowska@gmail.com catering do szkét i do przedszkoli oraz do
0so6b prawnych) domow opieki spotecznej
Powiat olecki (0)
Na terenie powiatu oleckiego nie funkcjonuje zadna spétdzielnia socjalna.
Powiat olsztynski (5)
Wielobranzowa ul. Drozda 44 Prezes Zarzadu Jakub Gorski warsztatowe ustugi motoryzacyjne,
21. | Stawiguda | Spotdzielnia Socjalna 11-034 tel. 796 818 156 12.12.2012 renowacja i rekonstrukcja starych motocykli
G-URAL Stawiguda e-mail: gural-elk75@02.pl I samochodéw
L ) Mute Sobaszek warsztaty teatralne, warsztaty edukacyjne,
Spotdzielnia Socjalna | 11-042 Jonkowo ; :
22. Jonkowo P ) tel. 535 772 957 20.12.2017 prezentacja artystyczna oraz pomocnicza,

CONVIVO

Wegajty 18

e-mail: convivo.wegajty@gmail.com
mutesobaszek@gmail.com

ttumaczenia, ustugi ksiegowe, ustugi
kulinarne, sklep internetowy Convivo-art.,
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wspieranie form sztuki i rzemiosta
artystycznego

Spétdzielnia Socjalna

ul. Koscielna 47

Prezes Tomasz Mojzeszczyk

23. | Stawiguda ECO- CANDLES Gryzliny, 11-034 tel. 502 327 951 28.06.2018 sprzedaz detaliczna
Stawiguda e-mail: ss.eko.candles@gmail.com
Spétdzielnia Socjalna
FABRYKA . SWIatkl 87 Prezes/kucharz Monika Lelelniewska us{ugi gastronomiczne, Catering, us}ugi
24. Swiatki KREATYWNOSCI . tel. 534 987 230 16.09.2021 zagospodarowania terenéw zielonych,
(spéldzielnia socjalna 11-008 Swigtki e-mail: dzienna opieka nad dzie¢mi
A fabryka.kreatywnosci55@gamail.com
0so6b prawnych)
25 | Jonk Spotdzielnia Socjalna Giedajty 27 a Prezes Matgorzata Jaroszuk 03.03.2023 | ps | SPrzatanie budynkéw, fryzjerstwo, zabiegi
: onkowo MOC tel. 606 708 184 e kosmetyczne, obiekty noclegowe
11-042 Jonkowo , yczne, ty 9
e-mail: gosia_puc@op.pl
Powiat piski (2)
Spétdzielnia Socjalna
26 b DIAROZ ul. Dworcowa 4 | Prezes Zarzadu Marek Antosiewicz 26.05.2014 animacje na imprezach okolicznosciowych,
: 152 S - 12-200 Pisz tel. 730 701 909 e dziatalnos¢ gastronomiczna, bar
(spotdzielnia socjalna . 9 ’
R e-mail: pssdiaroz@gmail.com
0s6b prawnych)
ustugi utrzymania zieleni na posesjach,
sadéw owocowych i ogrodéw, porzadkowania
Spétdzielnia Socjalna oraz czyszczenia nagrobkow, placow,
MAZURSKIE MORZE Grady Wi v Gras . - podjazddw, a takze wypozyczania sprzetu
MOZLIWOSCI Lo Iceprezeska Grazyna Leszczynska sportowego (kajakow, rowerdw i todzi
21 Orzysz zgdzrglgjgkle 16 tel. 600 275 784 30.12.2014 | PS wedkarskich z silnikami elektrycznymi) i
(spotdzielnia socjalna i rzysz e-mail: biuro@trzym.pl organizacji wypraw turystycznych.
0s6b prawnych) Spotdzielnia prowadzi réwniez sklep
internetowy ,Mazurianka” z rekodzietem
i pamigtkami z Mazur
Powiat szczycienski (3)
Stialni ; Jerutki 81 i i i i
. Spétdzielnia Socjalna Prezes Joanna Gawryszewska ustugi gastronomiczne, ustugi porzgdkowania
28. | Swietajno tel. 604 801 551 19.04.2017 | PS

BULWAR

12-140 Swietajno

e-mail: kreolia@wp.pl

i zagospodarowania terenow zielonych,
animacja i organizacja szkolen i warsztatow,

35



mailto:ss.eko.candles@gmail.com
mailto:fabryka.kreatywnosci55@gmail.com
mailto:gosia_puc@op.pl
mailto:pssdiaroz@gmail.com
mailto:biuro@trzym.pl
mailto:kreolia@wp.pl

(spotdzielnia socjalna
0s6b prawnych)

oraz dziatalno$¢ rekodzielnicza, organizacja
imprez i jarmarkow

Prezes Zarzgdu

Bystrz 14a
o Spotdzielnia Socjalna Katarzyna Kowalewska produkcja mebli i ustugi stolarskie, ustugi
29. | Swigtajno MAMAMIJA 12-150 tel. 698 192 018 15.01.2018 | PS w zakresie nagran dzwiekowych
Spychowo e-mail: biuro.mamamija@02.pl
kati.kowalewska@o02.pl
sidzielni i Jecznik 4 Prezes Bolestaw Dudek i ; i i
30. | Szezytno Spétdzielnia Socjalna I 16.02.2018 ustugi budowlane wykoqczenlowe, ustugi
0D...DO i tel. 532 502 561 krawieckie
12-100 Szczytno . S
e-mail: oddo-spoldzielnia@wpl.pl
Powiat bartoszycki (3)
ul.
Spotdzielnia Socjalna Limanowskiego Prezes Artur Ziemacki agencja eventowa, agencja reklamowa,
31. | Bartoszyce | hnpRA EKONOMIA 14, 11-200 tel. 502 245 701, 89 679 74 89 13.07.2017 mobilny piec chlebowy
Bartoszyce e-mail: biuro@dobraekonimia.pl
Spétdzielnia Socjalna
G6 TRADYCJA P|31C8Rf;U;;gWy Prezes Katarzyna Dub
32. |, orovr.) o6 i tel. 513 615 276 04.12.2020 | PS ustugi gastronomiczne, catering
aweckie | (spotdzielnia socjalna orowo e-mail:
0s6b prawnych) ltaweckie spoldzielniasocjalnatradycia@wp.pl
Spotdzielnia Socjalna b Dorota Grendzifiska Siniuk
PO SAS'EDZKU L. rezes Dorota Grendzinska Siniu . X . ;
33. | Bisztynek 1F;Ia203\éVgl_nosm Sk tel. 508 633 239 28.05.2021 | PS ustugi gastron_omlcznde, cI;(atIc_armg dla szkot
(spotdzielnia socjalna . Isztyne e-mail: I przedszkol
0s0b prawnych) posasiedzku.spoldzielnia@gmail.com
Powiat elblgski (1)
s g . ul. Agatowa 17 Prezes Piotr Piatkowski tworzenie projektéw z zakresu wnetrz
34. Elblag Spoigsglglgfggalna Gronowo Goérne tel. 02 44 53 28 02.07.2014 komercyjnych, stoisk, i wysp handlowych, lad
82-300 Elblag e-mail: biuro@prodektor.com.pl barowych oraz wnetrz mieszkalnych
Powiat wegorzewski (2)
_ . ul. Bulwar Loir Et P & i c ol
3 Prezes Zbigniew Smierzynski
35. | Wegorzewo Spotazielnia Socjalna Cher 4, 11-600 Tel. 314 004 352 y 08.05.2017 ustugi turystyczne, gastronomiczne

WEGORZEWIANKA

Wegorzewo

e-mail: biuro@wegorzewianka.pl
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(spotdzielnia socjalna
0s6b prawnych)

Spétdzielnia Socjalna
FAJNA | TWOJA

ul. Pionierow 6

Prezes Diana Mozyro

36. | Wegorzewo o . 11-600 tel. 533 303 927 25.05.2022 | PS ustuga gastronomiczna, catering
(spoldzielnia socjaina Wegorzewo e-mail: fajnaitwoja@gmail.com
0s6b prawnych)
Powiat ostrédzki (3)
o , Plac Kosciuszki | Prezes Zarzadu - Malwina Nowicka, catodobowe ustugi opiekuncze, pomoc
37. | Dabréwno Spotdzielnia Socjalna 11, 14-120 Wiceprezes - Malwina Drozda 25072017 z zakwa’terowanlem i ople.ka plelegnlar’ska
ZWIASTUN Dabréwno tel. 662 004 291 dla oséb w podesztym W|ell<u. ora.z os6b
e-mail: spoldzielnia.zwiastun@o2.pl Z niepetnosprawnosciami
N . Liksajny 16 Prokurent samoistny Joanna przetworstwo ziét i owocéw dzikorosnacych,
38. | Mitomtyn Spi:gg%gif_?g;ma Czutowska 30.03.2015 | PS produkcja, sprzedaz syropéw i sokow,
14-400 Mitomtyn tel. 531 038 644 prowadzenie pijalni ziét w Olsztynku
e-mail: j.czulowska@gmail.com
Spétdzielnia Socjalna
39 Mor CYNAMONEK ul. 3-go Maja 12 Prezes Beata Kubiak 24062020 | ps | Ustugi gastronomiczne, catering, sprzedaz
: a9 (spéidzielnia socjalna 14-300 Morag tel. 89 614 10 06, 798 742 159 e Zywnosci na targach i stoiskach
. e-mail: biuro@cynamonek.org.pl
0so6b prawnych)
Powiat itawski (1)
Spotdzielnia Socjalna | ;. Sktodowskiej- G . .
HORYZONTY Curie 23 ¢ Prezes Arkadiusz Karpinski zzgjglnzpf;tnicﬁ ?ciii(;i?gv?:l:t?zrsg:?g
40. | hawa tel. 89 648 62 38 06.06.2014 rymi, ustugl wy S sprza
P . o . powierzchni biurowych, terenéw zielonych,
(spotdzielnia socjalna 14-200 ltawa e-mail: horyzonty@ilawa.pl . . .
0s6b prawnych) budynkoéw wielorodzinnych
Powiat gotdapski (0)
Na terenie powiatu gotdapskiego nie funkcjonuje zadna spétdzielnia socjalna
Miasto Olsztyn (4)
s . ul. Marka Wiceprezes Zarzadu Dorota Welsyng
a1 Olsztyn Spoldzg:\r/llfzoqalna Kotanskiego 1 tel. 698 345 509 05.11.2013 | PS przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla

10-165 Olsztyn

e-mail:
dorota.welsyng@spoldzielniasmaki.pl

odbiorcow zewnetrznych (catering)

37



mailto:fajnaitwoja@gmail.com
mailto:spoldzielnia.zwiastun@o2.pl
mailto:j.czulowska@gmail.com
mailto:biuro@cynamonek.org.pl
mailto:horyzonty@ilawa.pl
mailto:dorota.welsyng@spoldzielniasmaki.pl

(spotdzielnia socjalna
0s6b prawnych)
Spétdzielnia Socjalna ul. Zizki 5/13 Prezes Mariusz Balak ustugi zwigzane z nagto$nieniem
42. Olsztyn ANDERSOUND 10-070 Olsztyn tel. 509 705 927 04.02.2014 i kompleksowg obstuga imprez artystycznych
e-mail: biuro@andersund.pl (oswietlenie, estrada)
Spotdzielnia Socjalna R Wiceprezes Zarzadu . .
HUMANUS ul. Bogumita Linki Tomasz Tokarczyk prowad_zer_ne sklepg charytgtywnego, ggleru
43. | Olsztyn 3/4,10-535 tel. 509 324 234 30.09.2014 sztuki uzytkowe; i rekodzieta, produkcja
(spotdzielnia socjalna Olsztyn E-mail: humanus@humanus.olsztyn.pl eco- swieczek, IfaW|§1rn|a z m,OZ“WOSCIQ
0s6b prawnych) tokarczyk@humanus.olsztyn.pl organizacji spotkan
Spéldzielnia Socjalna ul. Trylinskiego 2 Prezes Barttomiej Waizer szkolenia z naturalnych metod wspomagania
44, Olsztyn ZIELONY EDUKATOR | 10-683 Olsztyn tel. 502 797 323 20.09.2019 | PS poprawnego funkcjonowania organizmu,
e-mail: bartekwajzer@gmail.com zdrowego stylu zycia
Miasto Elblag (3)
Spéidzielnia Socjalna ul. Robotnicza Prezes Aneta Rekas-Wozna rehabilitacja, odnowa biologiczna, fitness,
45. Elblag RUCZAJ 68, 82-300 Elblag tel. 532 400 010 11.04.2011 ustugi transportowe, wynajem srodkéw
e-mail: sps.ruczaj@interia.pl transportu, ustugi gastronomiczne, catering
AT . ul. Kosciuszki 32 Prezes Wojciech Hapke ttumaczenia przysiegte, serwis ogumienia,
46. Elblag Spoldzﬁrzlabgoqalna 82-300 Elblag tel. 55 61.|1. (k))O 85, 66.0 900|577 25.10.2015 mechanika pojazdowa, serwis wozkow
e-\:vno?lcie%g inwalidzkich, poligrafia specjalna
dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna,
o . ul. Eromborska . organizapja impre; i wyfiar.zer'l tematycznych,
a7 Elblag Spotdzielnia Socjalna 2A 82-300 Prezes Agnieszka tebek 22.05.2014 heppeningéw, animacji ulicznych, sprzedaz
IDEA élblag tel. 786 815 377, 786 815 385 detaliczna wyspecjalizowanego sprzetu
e-mail: idea.elblag@gmail.com jezdzieckiego, dziatania wspomagajgce
edukacje

Zrodto: Opracowanie wtasne ROPS.
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